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SUMARIO EXECUTIVO

O “Estudo de base sobre o setor da bioeconomia na regido de Santarém” resulta do levantamento de
informagdo estatistica e documental sobre o tecido e dindmica empresarial da regiao no ambito da
bioeconomia e esta estruturado em seis capitulos. O documento inicia-se com uma breve introdugdo na
qgual é apresentado o ambito deste estudo e é realizado o enquadramento da regido alvo de analise.
Seguidamente é apresentado um capitulo que inclui as principais definicbes do conceito de bioeconomia,
assim como politicas, iniciativas e programas de financiamento de ambito europeu e nacional relacionados
com esta tematica. No capitulo 3 é apresentado o panorama regional nos subsetores englobados na
bioeconomia, utilizando como informacgéo de base elementos estatisticos relevantes. No capitulo seguinte
€ apresentada a analise ao capital institucional para a bioeconomia, primeiro a nivel regional e depois
nacional, incluindo nomeadamente instituicbes de ensino superior, entidades de investigacdo e
desenvolvimento tecnolégico, assim como outras entidades transversais ou setoriais com particular
relevancia para o fomento da bioeconomia. Finalmente sdo apresentados exemplos de barreiras e
constrangimentos oponentes a uma maior proliferacdo de atividades subjacentes & bioeconomia, e que é

possivel identificar na realidade do territério em anélise (e em grande medida a nivel nacional).

A realizagéo deste estudo servird o propésito de enquadrar a selegéo e andlise de casos de sucesso que
se revelem de elevada pertinéncia e motivo de inspiracao para a resposta as barreiras e constrangimentos

identificados, tendo igualmente elementos de afinidade com a realidade caracterizada.

A importancia da bioeconomia para o futuro da Unido Europeia e de Portugal é claramente visivel pela
relevancia que é dada a esta temética nas politicas e iniciativas europeias e nacionais, nomeadamente a
nivel do horizonte 2020 e Portugal 2020. Através da andlise estatistica e tendo por base o volume de
negocios, pode afirmar-se que na regido de Santarém os subsetores potencialmente englobados na
bioeconomia com maior significAncia sdo a agricultura e as industrias alimentares. Contudo, as duas sub-
regibes Médio Tejo e Leziria do Tejo, no que concerne a distribuicdo do volume de negdécios pelos
diferentes subsetores, apresentam uma dindmica bastante diferenciada. Ao nivel do capital institucional da
regido serd de salientar os Institutos Politécnicos de Santarém e de Tomar com areas de investigacao e
formacgéo superior em areas relevantes para bioeconomia, assim como outros centros e laboratérios que
se dedicam a areas de investigacdo e desenvolvimento que de forma direta ou indiretamente se
relacionam com a tematica de base deste trabalho, tais como: BIOTEC.IPT — Laboratério de Bioenergia e
Biotecnologia Aplicada, CTIC — Centro Tecnoldgico das Indistrias do Couro, INIAV — Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria e Veterinaria (Polo de Santarém) e INOV'LINEA - Centro de Transferéncia de
Tecnologia Alimentar. De relevar também a existéncia de duas estruturas de apoio a inovacao de

dimens&o nacional (Tagusvalley e Ecoparque do Relvao).
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A nivel nacional é de destacar a existéncia de diferentes doutoramentos em areas de investigacéo
prementes para a bioeconomia, assim como a existéncia de inimeros Laboratérios Associados e
Unidades de I&D. Serd importante salientar algumas associa¢gfes/entidades nacionais cujo &mbito de
atuacdo estd diretamente relacionado com a bioeconomia, nomeadamente o BIOCANT, BLC3 - Campus de
Tecnologia e Inovagdo, CBE - Centro da Biomassa para a Energia, P-BIO - Associacdo Portuguesa de
Empresas de Bioindustria e SPBT - Sociedade Portuguesa de Biotecnologia.

N&o obstante do valor do capital institucional existem ainda varias barreiras e constrangimentos que importa
minimizar e suprimir para o fomento da bioeconomia, e que séo elencadas no ultimo capitulo deste documento,
como é o caso da preponderancia da orientacdo cientifico-tecnolégica em detrimento de uma orientagao
comercial de mercado, elevado time-to-market, necessidade de forte investimento e alguma desarticulacéo

entre os contetddos de educagédo e as necessidades das empresas / mercado.
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1 INTRODUCAO

A regido de Santarém apresenta uma forte identidade, marcada por realidades distintas associadas as
subregides (NUTS Ill) que agrega — Médio Tejo e Leziria do Tejo (doravante “regido”). No territério que
corresponde ao Médio Tejo existe um modelo de especializagéo industrial assente em fatores competitivos
ligados a proximidade e facilidade de acesso a recursos naturais. Este territério combina uma vocagéo
natural agroflorestal com atividades industriais. Por um lado, o aproveitamento florestal esta relacionado
com as grandes manchas florestais que possui, no prolongamento das vastas areas florestais do centro do
Pais. Por outro lado, integra polos de especializagéo industrial de relevancia nacional como por exemplo, a
producdo de curtumes no municipio de Alcanena. Complementarmente, a Leziria do Tejo tem-se
assumido como um territério de ancoragem de importantes unidades industriais agroalimentares, em
paralelo com um processo de afirmacéo e de consolidacdo de uma rede de pequenos e médios centros
urbanos.

Trata-se assim de um contexto econdémico e geografico fortemente dependente do setor primario, o qual
proporciona um conjunto de oportunidades estratégicas relacionadas com a valorizacdo dos recursos
naturais. Reconhecendo-se a forte ligagdo da regido a terra e aos recursos bioldgicos, considera-se existir
um enorme potencial inexplorado em torno do desenvolvimento de solugbes inovadoras para a exploracéo

sustentavel destes recursos, advogado pela bioeconomia.

O presente “Estudo de base sobre o setor da bioeconomia na regido de Santarém” é parte integrante de
um trabalho que visa a identificacdo de casos de sucesso empresariais na area da bioeconomia, numa
perspetiva de Benchmarking, a ser complementada com a referéncia a redes internacionais ligadas ao

mesmo universo. O trabalho possui 0s seguintes objetivos:

i Levantamento de informagédo estatistica e documental sobre o tecido e dinamica
empresarial no ambito da Bioeconomia;

ii. Identificacdo de um conjunto de empresas nacionais que sejam representativas

enguanto exemplos de sucesso na 4rea da Bioeconomia Verde e Branca;
iii. Identificacdo de redes internacionais de interesse;

iv. Andlise e descri¢do dos estudos de caso e redes internacionais.

Este documento consubstancia a resposta ao primeiro objetivo e relne informacdo estatistica e
documental sobre o tecido e dindmica empresarial da regido, assim como informacao relativa as entidades
regionais e nacionais mais relevantes. Pretende-se igualmente elencar eventuais barreiras,
constrangimentos e situacdes de assimetrias de informacdo, conhecimento e competéncias oponentes a
uma maior propagacdo das atividades ligadas & bioeconomia. A finalidade do estudo consiste no

conhecimento do universo empresarial, servindo de base para enquadrar e fundamentar a adocao de
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critérios de selecdo dos casos de sucesso que se afiguram como exemplos inspiradores de resposta aos
constrangimentos identificados.

O presente estudo esté estruturado em 6 capitulos, os quais sao brevemente descritos seguidamente.

1. Introducéo

Enquadramento do estudo e da regido alvo de analise.

2. Bioeconomia

Diferentes definicbes de bioeconomia e apresentagdo sumaria das principais politicas e iniciativas a
nivel europeu e nacional.

3. Bioeconomia na regiéo

Situacao atual dos setores potencialmente englobados na bioeconomia na regido de Santarém, isto €
Médio Tejo e Leziria do Tejo, com base em analise estatistica.

4. Analise ao capital institucional para a bioeconomia

Apresentacdo de diferentes instituicbes locais que podem contribuir positivamente para o fomento da
bioeconomia. A nivel nacional séo elencados exemplos de entidades de investigacéo e desenvolvimento
tecnoldgico cujo foco de atuacgédo inclui tematicas relacionadas com a bioeconomia.

5. Barreiras e constrangimentos

Exemplos de barreiras e constrangimentos a uma implementacéo efetiva da bioeconomia na regiéo.

6. Bibliografia

Referéncias bibliograficas utilizadas no documento.
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2 BIOECONOMIA

2.1 Defini¢coes

De acordo com a Comissdo Europeia a bioeconomia “abrange a produgdo de recursos biologicos
renovaveis e a conversdo destes recursos e fluxos de residuos em produtos de valor acrescentado, como
alimentos para consumo humano e animal, produtos de base biolégica e bioenergia”. De salientar que a
Estratégia Europeia 2020 coloca a bioeconomia como um elemento central para o crescimento verde e

inteligente (1).

No documento “The Bioeconomy to 2030 - DESIGNING A POLICY AGENDA” publicado em 2009 pela
OCDE - Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico a bioeconomia é considerada
“‘como um mundo onde a biotecnologia contribui para uma parcela significativa da produgéo econdémica”.
Prevé-se que a bioeconomia emergente atinja uma dimensédo global e seja fundamentalmente orientada
por principios de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade ambiental. Concretamente, a
bioeconomia envolve trés elementos:

e Conhecimento em biotecnologia para desenvolvimento de novos processos para producdo de
uma gama de produtos, incluindo biofarmacéuticos, novas combina¢fes de vacinas, novas
variagOes de plantas e animais e enzimas industriais. O desenvolvimento deste conhecimento
implica uma forte Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacao (IDI);

e Biomassa renovavel e bioprocessos eficientes para uma producdo sustentavel. A biomassa
renovavel pode ser obtida através de diversas fontes primarias (ex. ervas, arvores, algas e
culturas de alimentos) e residuos domésticos, industriais e da agricultura (ex. cascas de vegetais,
serradura, 6leos vegetais usados, bagaco e palha de cereais). Os bioprocessos permitem, a partir
destes materiais, a produ¢do de uma vasta gama de produtos, tais como papel, biocombustiveis,
plasticos e produtos quimicos industriais;

e Integracdo entre conhecimento e aplicacdes. Sera de salientar que os trés principais campos de
aplicacéo da biotecnologia séo:

— producdo priméaria, inclui todas as fontes naturais vivas, tais como floresta, cultura de
plantas, recursos animais, insetos, peixe e outros recursos marinhos;

— saulde, abrange aplicagdes farmacéuticas, nutracéuticas, de diagnoéstico e instrumentos
médicos;

— inddstria, agrega produtos quimicos, plasticos, enzimas, mineragdo, pasta e papel e

aplicacdes ambientais, tais como biorremediacéo de solos (2).

Segundo Ronzon et al. existem 16 setores que podem ser enquadraveis como setores totalmente ou
parcialmente pertencentes a bioeconomia (Tabela 1), merecendo realce que esta mesma classificagéo é a

utilizada pelo JRC-Joint Research Centre.
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Tabela 1. Subsetores enquadraveis na bioeconomia e respetiva correspondéncia com o CAE-Rev.3.

Setor Bioeconomia

Fonte: (3)

Subsetores CAE-Rev.3

Agricultura AO1 01 - Agricultura, produgéo animal, caga e atividades dos servigos

relacionados
Floresta A02 02 - Silvicultura e exploragao florestal
Pesca e aquicultura AO03 03 - Pesca e aquicultura
Indlstria alimentar de C10, 10 - Industrias alimentares
bebidas e tabaco C11,C12 11- Industria das bebidas

12 - IndUstria do tabaco
Téxteis de base bio C13, 13- Fabricacéo de téxteis

C14,C15 14- Industria do vestuario

15- Industria do couro e dos produtos do couro
Produtos de madeira e C16,C31 16 - Industrias da madeira e da cortica e suas obras, expecto
mobiliario mobiliario; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria

31 - Fabricacéo de mobiliario e de colchées
Papel e produtos de C17 17 - Fabricacdo de pasta, de papel, cartdo e seus artigos, exceto
papel Fabricagdo de pasta (17110)
Produtos quimicos de C20, 20 Fabricacéo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou
base bio, farmacéuticos C21, C22 artificiais, expecto produtos farmacéuticos®
e plasticos, excluindo 21- Fabricagéo de produtos farmacéuticos de base e de preparacdes
biocombustiveis farmacéuticas

22- Fabricacao de artigos de borracha e de matérias plasticas
Biocombustiveis C2014; 2014 - Fabricagdo de outros produtos quimicos organicos de base
liquidos (bioetanol e C2059 205 - Fabricagédo de outros produtos quimicos
biodiesel)
Eletricidade de base bio  C3511 3511- Producéo de eletricidade

N&do obstante das miltiplas origens e a ampla dispersdo da bioeconomia em diversificados dominios

cientificos, é possivel distinguir fundamentalmente trés visGes: biotecnolégica, de biorrecursos e

bioecolégica (4). De forma sucinta estas diferentes visdes sédo apresentadas na Figura 1.

! Excepto fabricacédo de outros produtos quimicos organicos de base (2014) e Fabricag&o de outros produtos quimicos

(205)
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Visédo biotecnoldgica

« Enfatiza a importancia da investigacdo em biotecnologia, aplicacdo e comercializacéo de
biotecnologia em diferentes setores.

» Considera como ponto de partida a potencial aplicabilidade da ciéncia.

Visao de biorrecursos

» Concentra a IDI nas matérias-primas biolégicas em setores como agricultura, mar, silvicultura e
bioenergia, bem como no estabelecimento de novas cadeias de valor.

« Acentua a relevancia do upgrade e conversdo das matérias-primas bioldgicas.

»Destaca a importancia de processos ecoldgicos que otimizem da utiliza¢@o da energia e nutrientes,
gue promovam a biodiversidade e evitem monoculturas e degradagé&o do solo.

« Salienta o potencial de processos e sistemas circulares e integrados concentrados regionalmente.

Figura 1. As trés visdes da bioeconomia.

Adaptado de: (4).

Sendo a biotecnologia um dos conceitos base da bioeconomia, importa defini-lo. A OCDE define a
biotecnologia como sendo a aplicagdo da ciéncia e tecnologia dos organismos vivos ou suas partes, seus
produtos e modelos, para alterar materiais vivos ou ndo, para a producdo de conhecimento, bens e
servicos. Esta definicdo é deliberadamente ampla e abrangente de toda a biotecnologia tradicional,
moderna e &reas limitrofes. De forma complementar a esta definigcdo Unica, importa apresentar uma lista
de técnicas de biotecnologia que embora ndo seja exaustiva nem limitante funciona como uma orientacéo

interpretativa para a definicdo Unica:

e DNA/RNA: Gendmica, farmacogenomica, engenharia genética,
sequenciamento/sintese/amplificacdo de DNA/RNA, perfil de expressdo génica e utilizacdo de
tecnologia antisense;

e Proteinas e outras moléculas: Sequenciamento/sintese/engenharia de proteinas e péptidos
(incluindo hormonas), métodos de administragdo aprimorados para farmacos de moléculas
grandes, protedmica, isolacdo e purificacdo de proteinas, sinalizacao, identificacdo de recetores
celulares;

e Cultura e engenharia de células e tecidos: cultura de células/tecidos, engenharia de tecidos, fusdo
celular, vacina / estimulantes imunoldgicos e manipulagdo embrionaria;

e Técnicas de biotecnologia de processo: fermentacdo com biorreatores, bioprocessamento,
biolixiviagdo, bioproducdo de pasta de celulose, biobranqueamento, biodesulfurizagéo,
biorremediacao, biofiltracao e fitorremediacéo;

e Vetores de genes e RNA: terapia genética e vetores virais;
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e Bioinformatica: construcdo de bases de dados sobre genomas, sequéncias de proteinas,
modelacéo de processos biolégicos complexos, incluindo biologia de sistemas;

¢ Nanobiotecnologia: aplicacdo as ferramentas e processos de nano / microfabricacdo para criar
dispositivos para o estudo de biossistemas e aplicagBes na administracdo de medicamentos,
diagnésticos, etc. (5).

A biotecnologia apresenta diversos campos de investigacdo e aplicacdo. Com o proposito de sistematizar
estes campos existe uma classificag@o de cores que divide a biotecnologia em 6 categorias (Figura 2). De
forma analoga também a bioeconomia pode ser classificada utilizando um cédigo de cor similar.

Biotecnologia Branca Biotecnologia Cinzenta
Processos industriais Ambiente

Biotecnologia Preta
Bioterrorismo

Figura 2. Os campos de investigagao e aplicacdo da biotecnologia, classificados por cores.

Fonte: (6).

De acordo com o supracitado, o presente trabalho esta focado na bioeconomia verde e branca. Assim,
seguidamente especial atencdo serd dada a estas duas vertentes.

A bioeconomia verde tem por base a biotecnologia verde ou agroflorestal e engloba a produgéo primaria.
Ampla é a gama de aplicagdes da biotecnologia no setor agricola, pecuario e da floresta. Um exemplo € a
produgdo de plantas modificadas geneticamente, sendo as principais razfes para esta modificacdo as
seguintes:

e Aumento da resisténcia aos herbicidas, pesticidas e doengas;

¢ Incremento da resisténcia das culturas a fatores que podem diminuir a sua produtividade, tais
como calor, frio, seca e salinidade;

e Modificagdo das caracteristicas dos produtos, como por exemplo, sabor, cor, contetdo
nutricional, caracteristicas de processamento e incremento do valor medicinal e industrial dos
produtos (2).
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Por sua vez, a bioeconomia branca esta ligada aos processos industriais e pode abranger processos
biotecnoldgicos (ex.: enzimas e microrganismos para produzir produtos de base bio em setores tédo
diversos como produtos quimicos, alimentos, detergentes, papel e celulose, téxteis e bioenergia). Uma vez
gue utiliza matérias-primas renovaveis é considerada uma das abordagens mais promissoras e inovadoras
para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa. Adicionalmente aos beneficios ambientais, a

biotecnologia pode melhorar o desempenho e o valor dos produtos industriais (7).

Outro conceito que importa definir € o de biorrefinaria (Figura 3) que sédo instalagdes de processamento
que convertem a biomassa em alimentos, ingredientes alimentares, alimentos para animais, produtos
guimicos, materiais, combustiveis e energia usando uma ampla variedade de tecnologias de converséo de
forma integrada. Um objetivo comum das biorrefinarias é a utilizagdo da biomassa, como matéria-prima,
da forma mais eficiente possivel, ou seja, maximizar o valor econémico agregado, minimizando a pegada

ambiental (8).

Figura 3. Esquema dos fluxos de entrada e saida de uma biorrefinaria.

Fonte: (8)

2.2 Politicas, iniciativas e programas de financiamento

2.2.1 Uniado Europeia

Como forma de resposta face ao aumento da populagdo mundial, ao esgotamento rapido de muitos

recursos, as crescentes pressdes sobre o ambiente e as altera¢des climaticas, a Unido Europeia (UE), de

Cofinanciado por:

CSMPETE PORTUGAL
2020 ’4'2020

UNIAO EUROPEIA 7

Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional




;@%\v BIO_WARE Estudo de base sobre o setor da bioeconomia na regido de Santarém

acordo com o documento Estratégia Europa 2020, considera que a bioeconomia é um elemento
fundamental para um crescimento ecolégico e inteligente na Europa.

Desde programas de financiamento a redes estratégicas de cooperacao e transferéncia de conhecimento

para a prossecugdo de objetivos ligados a bioeconomia, € claro ndo poder alhear ao pensamento
economico do futuro, a prevaléncia destas questdes. Nesse sentido, atente-se aos principais quadros de
referéncia legais e estratégicos que também incluem tematicas relacionadas com a bioeconomia na Uniédo
Europeia e Portugal (9):

1. Estratégia Europeia para a Bioeconomia;
2. Politica Agricola Comum;
3. Politica Maritima Integrada,;

4. Politica Comum das Pescas;

2.2.1.1 Estratégia para a bioeconomia - A¢cbes

Em 2012, a Comissdo Europeia publicou uma comunicacédo intitulada “Inovacdo para um Crescimento
Sustentavel: Bioeconomia para a Europa”. O plano de Acéo citado de seguida congrega as principais
acOes da Comisséo Europeia para a implementacdo dos objetivos da Estratégia para a Bioeconomia, a
partir de iniciativas de politica ja existentes como o Horizonte 2020 e as Parcerias Europeias de Inovagéo
(EIT) (2):

“Investimentos em investigacdo, inovagdo e competéncias

1. Assegurar financiamentos substanciais nacionais e da UE, bem como investimentos privados e
parcerias, para a investigagéo e inovagdo no dominio da bioeconomia. Desenvolver as atividades das JPI
e ERA-NET a fim de reforcar a coeréncia e as sinergias entre programas publicos. Apoiar bioagregados e
Comunidades do Conhecimento e Inovagdo no ambito do Instituto Europeu de Inovagéo e Tecnologia com
vista a parcerias com o setor privado. Descrever sucintamente os principais conceitos e prioridades da
investigacdo e inovacdo no dominio dos alimentos, agricultura e silvicultura sustentaveis e atividades

marinhas e maritimas no ambito do Programa-Quadro Horizonte 2020.

2. Aumentar a quota-parte da investigagdo e inovacdo multidisciplinares e transetoriais a fim de responder
a complexidade e inter-relagdes dos desafios societais mediante a melhoria da base de conhecimentos
existente e o desenvolvimento de novas tecnologias. Proporcionar consultoria cientifica a fim de permitir

decisdes politicas informadas sobre os beneficios e compromissos inerentes as solu¢des bioeconémicas.

3. Promover a aceitagdo e difusdo da inovag&o nos setores bioecondémicos e criar outros mecanismos de
informagdo de retorno sobre regulamentacdo e medidas politicas sempre que necessario. Expandir o
apoio a redes de conhecimentos, servicos de aconselhamento e de apoio a empresas, nomeadamente

através de Parcerias Europeias de Inovacao e bioagregados.
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4. Constituir a capacidade humana necessaria para apoiar o crescimento e maior integragdo dos setores
bioeconémicos organizando féruns universitarios para o desenvolvimento de novos curricula e agdes de

formacao profissional no dominio da bioeconomia.

Reforgar ainteragdo entre politicas e a participacdo das partes interessadas

5. Criar um Painel da Bioeconomia que contribuira para reforcar as sinergias e a coeréncia entre as
politicas, iniciativas e setores econémicos relacionados com a bioeconomia ao nivel da UE, em ligacéo
com mecanismos existentes (até 2012). Incentivar a criagdo de painéis similares a nivel regional e dos
Estados-Membros. Promover a participacdo de investigadores, utilizadores finais, decisores politicos e
sociedade civil num dialogo aberto e informado ao longo de todo o processo de investigacdo e inovagao
no dominio da bioeconomia. Organizar com regularidade Conferéncias sobre Bioeconomia com as Partes

Interessadas.

6. Criar o Observatério da Bioeconomia em estreita colaboracdo com os sistemas de informacdo
existentes a fim de permitir a Comisséo avaliar regularmente 0s progressos e o impacto da bioeconomia e
de desenvolver ferramentas de modelizacédo e prospetiva (até 2012). Proceder & analise dos progressos e

a atualizagédo intercalar da Estratégia.

7. Apoiar o desenvolvimento de estratégias regionais e nacionais no dominio da bioeconomia procedendo
a um levantamento das atividades de investigagdo e inovacdo, dos centros de competéncias e das
infraestruturas existentes na UE (até 2015). Apoiar debates estratégicos com as autoridades responsaveis
pelo desenvolvimento rural e costeiro e pela politica de coesao a nivel local, regional e nacional a fim de

maximizar o impacto dos mecanismos de financiamento existentes.

8. Desenvolver a cooperacao internacional em investigacéo e inovagdo no dominio da bioeconomia a fim
de enfrentar conjuntamente os desafios globais, como a seguranga alimentar e as alteragdes climaticas,
bem como a questdo do abastecimento sustentavel de biomassa (a partir de 2012). Procurar maiores
sinergias entre os esforcos de cooperagdo internacional da UE e dos Estados-Membros e maior

aproximacgdo em relagdo as organizagfes internacionais.

Desenvolver os mercados e reforgcar a competitividade da bioeconomia

9. Proporcionar a base de conhecimentos para a intensificacdo sustentavel da producdo primaria.
Compreender melhor a disponibilidade e procura atual, potencial e futura de biomassa (incluindo os
residuos e produtos residuais agricolas e florestais) em todos os setores, tendo em conta o valor
acrescentado, a sustentabilidade, a fertilidade dos solos e o potencial de atenuagdo das alteracdes
climéaticas. Disponibilizar estes dados para fins de desenvolvimento e revisdo das politicas relevantes.
Apoiar o futuro desenvolvimento de uma metodologia acordada para o célculo da pegada ambiental, por

exemplo mediante avaliag6es do ciclo de vida (LCA).
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10. Promover a criagdo de redes com a logistica necesséria para biorrefinarias integradas e diversificadas
e instalagdes-piloto e de demonstragdo em toda a Europa, incluindo a necessaria logistica e cadeias de
abastecimento para fins de uma utilizagdo em cascata da biomassa e dos fluxos de residuos. Iniciar
negociagdes para a criagdo de uma PPP de investigacdo e inovagao para as indlstrias de base bioldgica
a nivel europeu (até 2013).

11. Apoiar a expansdo de novos mercados mediante o desenvolvimento de normas e de metodologias
normalizadas de avaliagdo da sustentabilidade aplicaveis a produtos de base bioldgica e a sistemas de
producdo alimentar e apoiar atividades de transposicdo para uma maior escala. Facilitar os contratos
ecolégicos relativos a produtos de base biolégica mediante o desenvolvimento da rotulagem, de uma
primeira lista europeia de informagBGes sobre produtos e de formacdes especificas para as entidades
publicas adjudicantes. Contribuir para a competitividade a longo prazo dos setores bioeconémicos criando
incentivos e mecanismos de aprendizagem mutua com vista a permitir uma maior eficiéncia na utilizagéo

dos recursos.

12. Desenvolver abordagens baseadas em dados cientificos a fim de informar os consumidores das
propriedades dos produtos (como, por exemplo, beneficios nutricionais, métodos de produgédo e
sustentabilidade ambiental) e de promover um estilo de vida saudavel e sustentavel.” (1).

2.2.1.2 Oportunidades de financiamento

Sem desvalorizar as oportunidades que existem no Horizonte 2020 para a bioeconomia nos Pilares | -
exceléncia cientifica e Il - lideranca industrial, nomeadamente ao nivel da tecnologia facilitadora essencial
(KET-Key Enabling Technologies), particular atengéo vai ser dada ao Pilar Il - desafio societal, uma vez
gue o segundo desafio inclui explicitamente a bioeconomia. Este desafio societal designado por seguranca
alimentar, agricultura e silvicultura sustentavel, investigagdo marinha e maritima e aguas interiores e a
bioeconomia tem como principal objetivo o abastecimento suficiente de alimentos seguros e de alta
qualidade e de outros produtos de base biolégica através do desenvolvimento de sistemas de produgéo
priméaria produtivos e eficientes na utilizagdo dos recursos e a promogdo dos servigos ecossistémicos
conexos, juntamente com cadeias de abastecimento competitivas e hipo carbonicas. Pretende-se desta
forma acelerar a transicdo para uma bioeconomia europeia sustentavel com recurso a um or¢camento de
3,85 mil milhdes € para o periodo de 2014 a 2020 (10). O presente desafio societal desagrega-se em 5

linhas de atuacao de acordo com o apresentado na Figura 4.

Informacédo detalhada sobre este assunto, assim como 0s concursos a decorrer, pode ser obtida
diretamente através da péagina do e do (NPC) que em
Portugal é materializado através do Gabinete de Promog¢é&o do Programa-Quadro de I&DT (GPPQ).
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Agricultura e silvicultura sustentéaveis:

»Melhorar a eficiéncia da producéo e a capacidade para enfrentar as alteragdes climaticas,
assegurando a sustentabilidade e a resiliéncia;

* Proporcionar servigos ecossistémicos e bens publicos;
 Capacitar as zonas rurais, apoiar as politicas e a inovacgéo rural;
* Silvicultura sustentavel.

Setor agroalimentar sustentavel e competitivo que permita um regime alimentar seguro e

saudavel:

« Escolhas informadas do consumidor;
» Alimentos e regimes alimentares saudaveis e seguros para todos;
*Uma industria agroalimentar sustentavel e competitiva.

Desbloquear o potencial dos recursos vivos aquaticos:

» Desenvolver pescas sustentaveis e respeitadoras do ambiente;
» Desenvolver uma aquicultura europeia competitiva;
*Incentivar a inovagédo marinha através das biotecnologias.

BioindUstrias sustentaveis e competitivas e apoiar o desenvolvimento de uma bioeconomia

europeia:
* Promover a bioeconomia para as bioindustrias;
» Desenvolver bio refinarias integradas;
* Apoiar o desenvolvimento do mercado de produtos e processos de base biol6gica.

*Impacto das alterac@es climéaticas nos ecossistemas marinhos e na economia maritima;
* Desenvolver o potencial dos recursos marinhos através de uma abordagem integrada;
» Conceitos transversais e tecnologias que permitam o crescimento maritimo.

Figura 4. Linhas de investigagao e inovagao do desafio societal 2: seguranca alimentar, agricultura e silvicultura sustentaveis,
investigacdo marinha e maritima e nas aguas interiores e bioeconomia.

Fonte: (10).

Outra das oportunidades de financiamento para a bioeconomia reside no Horizon 2020 SME Instrument
(projetos candidatados a este programa adiante expostos). Neste instrumento, existem duas calls

especificas para a bioeconomia, nomeadamente:

1. SMEInst-07-2016-2017: Stimulating the innovation potential of SMEs for sustainable and

competitive agriculture, forestry, agri-food and bio-based sectors (Fase 1 até 08-11-2017; Fase 2
até 18-10-2017).

2. SMEInst-08-2016-2017: Supporting SMEs efforts for the development - deployment and market

replication of innovative solutions for blue growth (Fase 1 até 08-11-2017; Fase 2 até 18-10-2017).

N&o menos importantes, sdo os seguintes instrumentos de financiamento ou plataformas de aceleracao de
colaboracdo para agentes da bioindistria (ndo obstante de alguns ndo possuirem, neste momento, calls

abertas):
1. SCS - European Sustainable Chemicals Support Service;

2. ERRIN - European Regions Research and Innovation Network;
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3. ENRD - European Network for Rural Development;

4. KET Biotechnology;

5. EASME - Executive Agency for Small and Medium-sized Enterprises;

6. SPIRE - Sustainable Process Industry through Resource and Energy Efficiency;

7. EEN - Enterprise Europe Network;

8. FACCE SURPLUS - Sustainable and Resilient agriculture for food and non-food systems;

9. Support to providers of circular solutions in the scale-up of their solution, uma iniciativa que
recolhera expressdes de interesse até , provenientes de PME que possuam

solucdes circulares e que as pretendam dinamizar.

2.2.1.3 Exemplos de Iniciativas

No contexto europeu existem diversas iniciativas que englobam tematicas da bioeconomia de forma a
congregar sinergias no sentido promover esta tematica. Serd importante referir que algumas destas

iniciativas correspondem também a oportunidades de financiamento.

Bio-Based Industries Joint Undertaking € uma parceria publico

privada entre a Unido Europeia e 0 , B | - BAS E D

gue soma 3.7 bilides de euros para promover projetos sob a INITY ICTDICEC

SIRA - Vision and Strategic Innovation and Research Agenda, e . ;
Public -Private Partnership
desenvolvida por esta industria. O periodo de candidaturas em '

2017 situou-se entre 11 de abril e 7 de setembro (8).

— European Institute of Innovation and Technology - Food

Esta iniciativa pretende acelerar as colabora¢gBes entre universidades, laboratérios de investigacdo e
empresas, através da constituicdo de KIC — Knowledge and Innovation Communities. Estes KICs sao
responséaveis pelo desenvolvimento de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas empresas e pela
formacdo de novos empreendedores. Nos préximos passos do KIC - Sustainable Supply Chain from

Resources to Consumers, esta prevista a abertura de concursos para submissao de candidaturas (11).
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COST Home Este instrumento engloba ferramentas de networking para

investigadores, engenheiros e académicos. N&o financia
projetos de investigacdo propriamente ditos, mas sim, redes
de colaboracao internacionais que agreguem, pelo menos, 7
membros da rede COST e uma duracdo de 4 anos. Estas iniciativas podem consistir em reunides,
workshops, conferéncias, missées cientificas de curto-prazo, etc. (12).

Esta iniciativa de programacao conjunta pretende aumentar a motivagdo, capacidade e oportunidade de
todos os cidaddos consumirem uma dieta saudavel, incluirem adequados niveis de atividade fisica no seu
quotidiano e reduzirem a incidéncia de doencas relacionadas com a dieta. O Ultimo periodo de submisséo
de candidaturas terminou a 29 de agosto de 2017. Neste periodo de submissédo de candidaturas “Call for
Joint Action Working Groups on diet-related chronic diseases”, os objetivos de constituicdo dos grupos a
constituir deveriam visitar os seguintes temas (13):

1. Avaliagdo econ6mica de alteracdes na dieta e/ou perfil de atividade

fisica;

2. Gestao integrada e prevencao de doencas cronicas;

3. Oportunidades de agregacéo de estudos e intervencdes nos dominios a healthy diet
for a healthy life

das doencas crénicas relacionadas com a dieta.

2.2.2 Portugal

A nivel nacional, a visdo da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovacdo para uma Especializagédo
Inteligente (ENEI) para 2020 é que “Portugal deve consolidar ou fazer emergir a sua lideranca na
economia verde, na economia digital, e na economia azul através da utilizacdo e desenvolvimento das
vantagens adquiridas em tecnologias de informacdo e de comunicacdo e em novos materiais, e da
exploragdo sustentavel dos recursos endégenos nomeadamente do Mar, Florestais, Minerais. Enfase sera
dada aos grandes desafios societais como as alteragdes climaticas, para mitigacdo dos riscos, a
biodiversidade, a agua, e o envelhecimento”. A importancia da bioeconomia na ENEI é evidente pela

integragdo de tdpicos associados a esta tematica em dois dos eixos:
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e Pilar 2: Portugal pais de ciéncia e de criatividade

e Pilar 4: Valorizar os recursos endégenos diferenciadores.

No que concerne aos eixos tematicos, a bioeconomia é claramente referida no “Eixo Tematico 4 -
Recursos Naturais e Ambiente”, particularmente para o caso da floresta sendo afirmado como potencial de
inovagdo “Exploracdo do Crescimento Verde e da Bioeconomia, através da investigacdo ao nivel da
biodiversidade e das espécies, da microbiologia, de formas mais eficientes de aproveitamento de energia,
de solugdes para a reciclagem e sustentabilidade das indlstrias envolvidas” (14). Adicionalmente a
mencao clara da bioeconomia no eixo da floresta devido a sua ampla abrangéncia pode afirmar-se que a
bioeconomia estd direta ou indiretamente ligada com os restantes temas do Eixo 4, nomeadamente
agroalimentar, economia do mar e 4gua e ambiente. Outros aspetos especificos intrinsecamente
relacionados com a bioeconomia, como por exemplo biomassa, biocombustiveis, biotecnologia aplicada e
biomateriais podem ser enquadrados, por exemplo, nos seguintes eixos:

e Eixo 1 - Energia;
e Eixo 1 - Matérias-Primas e Materiais;
e Eixo 2 - Tecnologias de Producao e Industrias de Processo;

e Eixo 5 - Saude.

Na regido Centro a biotecnologia foi identificada como dominio diferenciador tematico dado o seu
“contributo notavel para a economia da Regido Centro e para a valorizagéo inovadora dos seus recursos”.
Assim como pelo facto de ser uma “atividade econdmica em expansao, de carater transversal e
multidisciplinar, com aplicacGes em &reas tdo diversas como a saude, a agricultura, a floresta e o mar, a
energia e o ambiente” e assumir uma relevancia significativa para a “prossecucgao da estratégia regional
baseada no conhecimento e na promogédo da bioeconomia” (15). De forma analoga ao caso nacional
também na regido Centro a bioeconomia pode ser enquadrada noutros dominios tematicos,
nomeadamente agricultura, floresta, mar, salde e materiais e no dominio transversal produtividade

industrial sustentavel e em casos particulares na eficiéncia energética e inovagao rural.

Por sua vez, na RIS3 do Alentejo a bioeconomia enquadra-se em trés dominios de especializagdo:

e Alimentacgédo e Floresta: particularmente na tendéncia e area de inovagao prioritarias “Organizagao
da cadeia alimentar e inovagdo, produgdo agricola, animal e florestal sustentaveis, valorizagédo
integrada de residuos e de subprodutos através da biotecnologia industrial e de biorefinarias”.

e Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais: nomeadamente a nivel das seguintes
tendéncias “Energia e recursos marinhos: onde se perspetivam oportunidades associadas ao
desenvolvimento de competéncias na area das energias renovaveis offshore e de producédo de
biocombustiveis a partir das algas” e biotecnologia marinha para “diversas oportunidades de
desenvolvimento de aplicacdes industriais, farmacéuticas, médicas e cosméticas.”

e Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente, em especial no que concerne ao

“desenvolvimento de novos combustiveis, pelo desenvolvimento de sistemas de produgdo de
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maior eficiéncia energética e baixo impacto ambiental, bem como pela reducdo do desperdicio
(zero waste). A otimizagéo de processos e 0 desenvolvimento de processos de biorrefinagédo para
valorizagdo de residuos alinham-se com este objetivo” (16).
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3 BIOECONOMIA NA REGIAO — ANALISE ESTATISTICA

A regido de Santarém (doravante regido) apresenta-se como uma regido com forte identidade, marcada
por realidades distintas associadas as subregides (NUTS IIl) que agrega — Médio Tejo e Leziria do Tejo.
No territério que corresponde ao Médio Tejo existe um modelo de especializagdo industrial assente em
fatores competitivos ligados a proximidade e facilidade de acesso a recursos naturais. Este territorio
combina uma vocagdo natural agroflorestal com atividades industriais. Por um lado o aproveitamento
florestal esta relacionado com as grandes manchas florestais que possui, no prolongamento das vastas
areas florestais do centro do Pais. Por outro lado, integra polos de especializacao industrial de relevancia
nacional como por exemplo, a produgdo de curtumes no municipio de Alcanena. Complementarmente, a
Leziria do Tejo tem-se assumido como um territério de ancoragem de importantes unidades industriais
agroalimentares, em paralelo com um processo de afirmagéo e de consolidagéo de uma rede de pequenos
e médios centros urbanos. Trata-se assim de um contexto econémico e geografico fortemente dependente
do setor primario, o qual proporciona um conjunto de oportunidades estratégicas relacionadas com a

valorizacdo dos recursos naturais.

Uma vez que o presente documento € um estudo de base e tem como objetivo futuro potenciar a
bioeconomia na regido sao também apresentados setores que atualmente ainda tém um longo caminho a
fazer, principalmente, no que concerne a uma das premissas da bioeconomia, a sustentabilidade. Assim, a
presente analise estatistica foi realizada com base em dados do Instituto de Andlise Estatistica (INE),
tendo como referéncia o ano de 2015 e considerado os seguintes subsetores:

e Agricultura e Fabricacdo de téxteis
e Silvicultura e Industria do vestuério
e Pesca e aquicultura e Industria da madeira
e Industrias alimentares e Indlstria do papel

e Industrias de bebidas

As premissas aplicadas para a sele¢cdo destes subsetores foram o0s subsetores enquadraveis na

bioeconomia (Tabela 1) e os valores disponiveis no INE desagradados ao nivel da NUT II.

Os setores potencialmente englobados na bioeconomia na regido de Santarém correspondem a 14% da
populacdo ao servico das empresas, no caso da Leziria do Tejo (19%) este namero € ainda mais
significativo. Relativamente ao volume de negdcios, os setores da bioeconomia sao responsaveis por 12%
do volume de negécios total da economia regional, de salientar a diferenca significativa entre a Leziria do
Tejo (16%) e Médio Tejo (8%) (Tabela 2).

Tabela 2. Pessoal ao servigco das Empresas e volume de negdcios dos setores englobados na bioeconomia na regido de
Santarém, Leziria do Tejo e Médio Tejo, em 2015.

Fonte: INE
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Milhares de pessoas %? Milhdes € %>

Regido de Santarém 18 14 1.485 12
Médio Tejo 6 9 482 8
Leziriado Tejo 12 19 1.003 16

Mantendo a analise nos dois indicadores anteriores e passando a analisar os subsetores integrantes da
bioeconomia na regido de Santarém (Figura 5) pode afirmar-se que os setores com maior peso ao nivel do

emprego sao:

1. Agricultura
2. Industrias alimentares

3. Silvicultura
Ao analisar os dados do volume de negdécio os subsetores que se destacam séo:

1. Agricultura
2. Industrias alimentares

3. Industria do papel

De salientar que no caso da indastria do papel os indicadores apresentados resultam essencialmente de
uma empresa da Regido. Nesse sentido, considera-se que este subsetor ndo é representativo do tecido

empresarial da Regido e por isso nédo sera considerado nas analises posteriores.

2 Face ao total da economia
% Face ao total da economia
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Figura 5. Namero de trabalhadores (linhas) e volume de negécios (barras) gerado nos subsetores potencialmente englobados
na bioeconomia na regido de Santarém (Médio Tejo e Leziria do Tejo), em 2015.

Fonte: INE
Tendo por base o indicador volume de negdcios e analisando a distribuicdo dos subsetores considerados
(Figura 6) é visivel a diferenca entre as duas subregides, sendo que no caso do Médio Tejo sdo quatro os
subsetores com maior relevancia, excluindo a Industria do Papel, ao passo que na Leziria do Tejo se

podem destacar trés subsetores, sendo de salientar o peso da agricultura.
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Médio Tejo Leziria do Tejo

Industria da
madeira
21%

Agricultura |f1dUStr'\as
36% alimentares

28% Agricultura

57%

Industrias

alimentares
25% Silvicultura
18%

Silvicultura
5%

Figura 6. Distribuicdo dos subsetores potencialmente englobados na bioeconomia nas subregides do Médio Tejo e Leziria do
Tejo, considerando o volume de negdcios (sem considerar a Industria do papel).

Fonte: INE
Na presente se¢do é apresentado o posicionamento da Leziria do Tejo e Médio Tejo face a realidade
nacional e restantes NUTS lll. Este estudo concentrou-se nas principais areas de forca da Regido, isto é
agricultura, silvicultura, industrias alimentares e madeiras. Neste estudo sdo analisados conjuntamente 0s

seguintes indicadores, considerando o ano de 2015:

e Produtividade fator trabalho, ou seja, razdo entre o volume de negdcios e o n°. de trabalhadores;
e Coeficiente de localizacdo calculado com base no numero de trabalhadores e tendo como

referéncia Portugal.

Analisando o caso especifico da agricultura (Figura 7) existe uma grande discrepancia entre o
posicionamento da Leziria do Tejo e do Médio Tejo, sendo que a subregido da Leziria do Tejo apresenta
uma posicao claramente destacada principalmente ao nivel da produtividade fator trabalho sendo a
subregiao com maior volume de negdcio por trabalhador (quase o dobro do valor de Portugal). Também
no caso do coeficiente de localizagédo esta subregido apresenta uma posicdo de destaque (quase o triplo
do valor de Portugal) apenas ultrapassada pelo Alentejo Litoral. Pelo contrario, o Médio Tejo apresenta um

desempenho inferior ao nacional.
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Figura 7. Produtividade fator trabalho vs coeficiente de localizagdo, para a agricultura.

Fonte: INE

Para ambas as unidades territoriais é clara a importancia do setor da silvicultura (Figura 8) apresentando

um coeficiente de localizagcdo superior ao triplo nacional. Em termos de produtividade fator trabalhador o

Médio Tejo apresenta uma performance superior a nacional, apenas ultrapassada pela subregido de

Leiria, enquanto a performance da Leziria do Tejo é ligeiramente inferior a nacional.
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Figura 8. Produtividade fator trabalho vs coeficiente de localizagdo, para a silvicultura.

Fonte: INE
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Passando a andlise dos setores da bioeconomia branca e ao caso especifico da industria alimentar
(Figura 9), também neste caso o desempenho nos indicadores em andlise é efetivamente distinto para as
duas subregibes, sendo que a Leziria do Tejo ostenta uma performance superior a nacional para ambos
os indicadores e apenas ultrapassada pela regido do Oeste, 0 que ndo acontece para o Médio Tejo.

5 200,0 :
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Figura 9. Produtividade fator trabalho vs coeficiente de localizag&o, para a indUstria alimentar.

Fonte: INE

Analisando o setor da indUstria da madeira (Figura 10) a produtividade fator trabalho de ambas as regifes
€ inferior a nacional e relativamente ao coeficiente de localizagdo o Médio tejo apresenta um valor superior
ao nacional, ao passo que tal ndo acontece na Leziria do Tejo.
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Figura 10. Produtividade fator trabalho vs coeficiente de localizagdo, para a inddstria da madeira.
Fonte: INE

De uma analise global dos indicadores apresentados pode afirmar-se que no caso da Médio Tejo o
subsetor que apresenta maior volume de negdécio por trabalhador (91 milhares de euros por pessoa) é a
industria da madeira e maior coeficiente de localizagdo (3,22) é a silvicultura. No caso do Leziria do Tejo é
a industria alimentar que apresenta maior valor de produtividade fator trabalho (146 milhares de euros por

pessoa) e relativamente ao coeficiente de localizagdo o destaque é também para a silvicultura (3,4).
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4 ANALISE AO CAPITAL INSTITUCIONAL PARA A
BIOECONOMIA

4.1 Regional

De acordo com o supracitado, nomeadamente na secdo das politicas e iniciativas da UE, é visivel a
importancia do investimento em investigagdo, inovagdo e competéncias. Assim, nesta secdo sera
apresentada a realidade regional ao nivel das instituicbes de ensino superior, laboratérios e centros

tecnoldgicos e estruturas de apoio a inovagéo.

Nesta regido estdo localizados dois institutos politécnicos, o de Santarém e o de Tomar, constituidos por
vérias escolas em diferentes localizagbes geogréficas. Estas duas instituicfes, atualmente, ja ministram
uma ampla gama de cursos, conducentes a diferentes niveis de qualificacdo, que de forma direta ou
indireta capacitam o0s recursos humanos para a criagdo de valor para a bioeconomia. Na Tabela 3 sao
apresentados exemplos da oferta formativa técnica (ensino superior) existente com potencial para a
bioeconomia. Sera de relevar também a existéncia de formacéo transversal igualmente de enorme
importancia para a bioeconomia, como por exemplo ao nivel da gestao e informatica.

Tabela 3. Exemplos da oferta formativa técnica (ensino superior) existente na Regido de Santarém com potencial para a

bioeconomia.
Instituic&do Curso Nivel de Qualificagéo \
Instituto Politécnico de Cuidados Veterinarios Técnico Superior
Santarém (IPS) Mecanizagéo e Tecnologia Agréria Profissional

Tecnologias de Producgdo Integrada em

Hortofruticolas

Transformag&o Agroalimentar

Viticultura e Enologia

Zootecnia

Agricultura Bioldgica

Andlises Laboratoriais

Agricultura Digital

Agronomia Licenciaturas

Producdo Animal

Tecnologia Alimentar

Agro-Silvo-Pastoricia Mediterranica Mestrados
Culturas Horto-Industriais

Producéo e Tecnologia Animal

Tecnologia Alimentar

Instituto Politécnico de Tecnologia de Bioprocessos Técnico Superior
Tomar (IPT) Profissional
Engenharia Quimica e Biogquimica Licenciatura
Tecnologia Quimica
Tecnologia Quimica Mestrado
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http://www.ipsantarem.pt/
https://siesa.ipsantarem.pt/esa/cursos_geral.FormView?P_CUR_SIGLA=LAGRON
https://siesa.ipsantarem.pt/esa/cursos_geral.FormView?P_CUR_SIGLA=LPAN
https://siesa.ipsantarem.pt/esa/cursos_geral.FormView?P_CUR_SIGLA=LTA
http://portal2.ipt.pt/
http://portal2.ipt.pt/pt/Cursos/ESTT/L_-_EQB/
http://portal2.ipt.pt/pt/Cursos/ESTT/M_-_TQ/
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Na Regido existem diferentes centros e laboratérios que se dedicam a areas de IDI que de forma direta ou
indireta se relacionam com a bioeconomia. Estas entidades centram o seu dominio de atuagdo
principalmente no desenvolvimento de projetos de investigacdo e desenvolvimento, nomeadamente em
colaboracdo com empresas da Regido e também ao nivel da prestagdo de servigos, em alguns casos
apresentam também oferta formativa. Nos quadros seguintes pode ser visualizado um breve sumario
destas entidades.

BIOTEC.IPT — Laboratério de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada

Principal area de atuacéo: novas fontes de matérias-primas para biocombustiveis e integragdo e valorizacdo
de efluentes liquidos

Exemplos de projetos:

e A producdo de macroalgas e de microalgas utilizando aguas residuais como substrato, que contribui
simultaneamente para o tratamento de &guas residuais por via bioldgica, para a produgdo de
biomassa com potencial energético e fonte de substancias de alto valor acrescentado e para a
assimilacdo de diéxido de carbono da atmosfera;

e A producdo de culturas energéticas em sistemas biolégicos de tratamento de aguas residuais,
designados por zonas humidas construidas, o que inclui um conjunto de objetivos simultaneos —
tratamento/valorizagdo/sustentabilidade;

e Ainvestigacdo de biocombustiveis de segunda e terceira geracéo, com especial predominancia para a
valorizacao dos recursos florestais da regido e para a sustentabilidade dos recursos renovaveis;

e A valorizacdo de subprodutos industriais de forma a permitir a sua reutilizagdo nos proprios processos,

noutras indudstrias ou noutras atividades, tais como o condicionamento de solos agricolas.

Website: http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/unidades de i d tecnologico e artistico/biotec/

CIEQV - Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida (Polo Politécnico de Santarém)

Principal area de atuac;éo“: producéo de alimentos (seguranc¢a alimentar e agricultura sustentavel)

Website: hitp://www.cieqv.com/

4 . . . .
Consideradas apenas as areas enquadradas na bioeconomia
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CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

Principal area de atuacgdo: industria de curtumes

Exemplos de projetos:

e Desenvolvimento de novos processos de curtume sem cromio (wet-white);

e Desenvolvimento da aplicacdo de novos fungicidas na conservacao de couro curtido;

e Desenvolvimento de processos para criacdo de artigos com propriedades funcionais, inclusive pelo
recurso a produtos nanodivididos;

e Desenvolvimento de novos produtos quimicos com aplicagdo na indlstria de curtumes;

e Valorizagdo de residuos s6lidos do setor de curtumes.

Website: http://www.ctic.pt/index.php/pt/

INIAV — Instituto Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria (Polo de Santarém

Principal area de atuacao: setor agropecuéario (inclui BPGA - Banco Portugués de Germoplasma Animal)

Objetivos do BPGA:

e Assegurar a recolha e manutencdo de germoplasma, nomeadamente sémen, embribes, células
somaticas e DNA - de todas as ragas nacionais de animais domésticos, de forma a:
— Garantir a sua conservagédo a longo prazo;
— Assegurar a sua disponibilidade para utilizagdo nos programas de selecdo e conservacdo das
ragas envolvidas;
—  Promover o intercambio de informacéo e, quando tal for julgado oportuno, de material genético,
com bancos congéneres estrangeiros.
Website: hitp://www.iniav.pt/
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’LINEA - Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar

Principal area de atuacao: setor agroalimentar

Exemplos de servigos:
e  Apoio a criacdo de novos negdcios alimentares (FOOD FAB LAB);
e Apoio técnico especializado;
e Desenvolvimento e/ou reformulacdo de produtos;

e  Servigos Analiticos.

Website: http://tagusvalley.pt/pt/servicos/inovlinea-transferencia-de-tecnologia-alimentar/

LINE.IPT — Laboratdério de Inovacéo Industrial e Empresarial do Instituto Politécnico de Tomar

Principal area de atuacdo: novos produtos, tecnologias e processos e/ou melhoria/reconversdo de produtos

OU processos ja existentes, diretamente aplicaveis na indlstria

Exemplo de projeto:

e Sistema de informacéo para agricultura de precisdo: Desenvolvimento de um sistema de informacgéo
de suporte a producgdo agricola, que integra e disponibiliza dados ambientais recolhidos por varias

estacBes meteoroldgicas, online e em tempo real.

Website: http://tagusvalley.pt/pt/servicos/line-ipt-inovacao-industrial-e-empresarial/

Na Regido existem duas estruturas de apoio a inovagéo de dimensao nacional que importa destacar:

- O Tagusvalley — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Vale do Tejo, com sede em Abrantes, visa promover a
inovacdo, a investigagcdo e o desenvolvimento tecnoldgico orientado para as atividades econémicas regionais

em cooperagao e estreita ligagdo com instituicdes académicas e cientificas locais, nacionais e internacionais.

- O Ecoparque do Relvéo, projeto do municipio da Chamusca, tem instaladas unidades de recolha, tratamento
e valorizacdo de residuos sélidos urbanos, industriais perigosos, de 6leos, de baterias, de pneus, de veiculos em

fim de vida, entre outros.
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4.2 Nacional

A nivel nacional inlmeras sdo as instituicdes de ensino superior (Universidades e Politécnicos) com
planos curriculares ao nivel das licenciaturas e mestrados em areas de interesse no ambito da
bioeconomia. Nao sendo relevante no ambito do presente documento uma lista exaustiva destes cursos,
apenas serdo apresentados exemplos de doutoramentos com particular relevancia para esta tematica na
Tabela 4.

Tabela 4. Exemplos de doutoramento a nivel nacional com particular relevancia para a bioeconomia.

Designacéo Instituicéo Website ‘

o . Universidade de Tras-os-Montes Alto
Agronegécios e Sustentabilidade ) ) 3
Douro Universidade de Evora

Bioengenharia Universidade do Minho

Bioquimica Universidade da Beira Interior

) L Universidade de Coimbra
Biorrefinarias ) . )
Universidade de Aveiro

Biotecnologia Universidade Catdlica

Ciéncias Biotecnolégicas Universidade do Algarve

Energia e Desenvolvimento Sustentavel  Universidade de Lisboa

Engenharia Quimica e Bioldgica Universidade do Porto

De forma a ter uma visdo geral do panorama nacional ao nivel de entidades/unidades de 1&D com
competéncias técnico cientificas especificas com potencial de aplicacdo para o fomento da bioeconomia
foram analisadas as listas publicadas pela Fundacédo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) de forma a
selecionar exemplos com potencial para a bioeconomia de Laboratérios Associados (Tabela 5) e Unidades
de 1&D (Tabela 6).
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Tabela 5. Exemplos de Laboratérios Associados nacionais com potencial para a bioeconomia.

Fonte: (17)
CBQF Centro de Biotecnologia e Quimica Fina
CESAM Centro de Estudos do Ambiente e do Mar
CIMAR Centro de Investigacdo Marinha e Ambiental
CNC Centro de Neurociéncias e Biologia Celular
IBB Instituto de Biotecnologia e Bioengenharia
IBMC.INEB Instituto de Biologia Molecular e Celular
ICVS/3Bs Laboratério Associado ICVS/3Bs

INBIO/CIBIO.UE Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva

ITQB Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica
LSRE Laboratério de Processos de Separagdo e Reacao
REQUIMTE Rede de Quimica e Tecnologia

Tabela 6. Exemplos de Unidades de I&D nacionais com potencial para a bioeconomia.

Fonte: (17)
Designacédo da unidade Instituicdo Proponente
Quimica Organica, Produtos Naturais e Universidade de Aveiro (UA)
Agroalimentares
Centro de Quimica Estrutural Associacdo do Instituto Superior Técnico para a

Investigacédo e o Desenvolvimento (IST-ID)
Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa (FFC/FC/ULisboa)

Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Universidade de Evora (UE)

Mediterranicas

Materiais Fibrosos e Tecnologias Ambientais Universidade da Beira Interior (UBI)

Centro de Estudos de Ciéncia Animal Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-
Alimentares - Porto (ICETA-Porto/UP)
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
(FCUP/UP) Instituto de Ciéncias Biomédicas
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Designacéo da unidade Instituicdo Proponente

Abel Salazar (ICBAS/UP) Instituto Nacional de
Investigacdo Agréaria e Veterinaria, I.P. (INIAV)
Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge
(INSARJ)

Centro de Estudos Florestais

Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL)

Centro de Investigacdo Interdisciplinar em
Sanidade Animal

Faculdade de Medicina Veterinaria (FMV/UTL)

Centro de Ecologia, Evolucéo e Alteracdes
Ambientais

Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, FP (FFC/FC/UL/FP)

Fundacao Gaspar Frutuoso (FGF)

Universidade de Lisboa (UL) (Ulisboa)

Centro de Investigagdo Marinha e Ambiental
(CIMA)

Universidade do Algarve (UAIg)

Centro de Quimica e Bioquimica

Fundacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, FP (FFC/FC/UL/FP)

Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica

Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, FP (FFC/FC/UL/FP)

Centro de Estudos de Recursos Naturais,
Ambiente e Sociedade - CERNAS

Instituto Politécnico de Coimbra (IPC)
Instituto Politécnico de Castelo Branco (IPCB)

Centro de Quimica da Universidade do Minho

Universidade do Minho (UM)

Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

Centro de Recursos Naturais e Ambiente

Associacdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigacédo e o Desenvolvimento (IST-ID)
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FE/UP)

Instituto de Biossistemas & Ciéncias Integrativas

Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, FP (FFC/FC/UL/FP)

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
(FCUP/UP)

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge
(INSARJ)

Universidade do Minho (UM)

Centro de Investigagcdo em Ambiente e

Sustentabilidade

Nova.ID.FCT - Associagdo para a inovagéo e
Desenvolvimento da FCT

Universidade do Algarve (UAIg)

Centro de Investigagdo em Agronomia, Alimentos,

Ambiente e Paisagem

Instituto Superior de Agronomia (ISA/UTL)
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Designacéo da unidade

MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente

Instituicdo Pro ente

Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, FP (FFC/FC/UL/FP)

IMAR - Instituto do Mar (IMAR)

ISPA,CRL (ISPA)

NOVA.ID.FCT - Associacéo para a Inovacao e
Desenvolvimento da FCT (NOVA.ID.FCT)
Universidade de Coimbra (UC)

Universidade de Evora (UE)

Universidade dos Acores (UAgores)

Unidade de Investigacdo UFP em Energia,
Ambiente e Saude

Fundacéo Ensino e Cultura Fernando Pessoa
(FECFP)

Biorrecursos para a Sustentabilidade

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

(ITQB/UNL)
Centro de Investigacdo em Quimica da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
Universidade do Porto (FCUP/UP)

Centro de Investigagcdo em Engenharia dos
Processos Quimicos e dos Produtos da Floresta

Universidade de Coimbra (UC)

Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil

Universidade do Minho (UM)

Centro de Quimica - Coimbra

Universidade de Coimbra (UC)

Laboratério de Engenharia de Processos,

Ambiente, Biotecnologia e Energia

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FE/UP)

Centro de Investigacéo e de Tecnologias

Agroambientais e Bioldgicas

Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)
Universidade do Minho (UM)

Unidade de Ciéncias Biomoleculares Aplicadas

REQUIMTE - Rede de Quimica e Tecnologia -
Associacdo (REQUIMTE-P)

CNC.IBILI

Universidade de Coimbra (UC)
Centro de Neurociéncias e Biologia Celular
(CNBC/UC)

Laboratério Associado para a Quimica Verde -

Tecnologias e Processos Limpos

REQUIMTE - Rede de Quimica e Tecnologia -
Associacéo (REQUIMTE-P)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa (FCT/UNL)

ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
Agroambiente da Universidade do Porto (ICETA)
NOVA.ID.FCT - Associagéo para a Inovagéo e
Desenvolvimento da FCT (NOVA.ID.FCT)

Laboratério de Processos de Separacédo e Reacgao

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
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Designacéo da unidade Instituicdo Proponente

- Laboratério de Catalise e Materiais (FE/UP)
Rede de Investigacdo em Biodiversidade e ICETA - Instituto de Ciéncias, Tecnologias e
Biologia Evolutiva Agroambiente da Universidade do Porto (ICETA)

Instituto Superior de Agronomia (ISA/ULisboa)
Universidade de Evora (UE)
Universidade dos Agores (UAgores)

Instituto de Bioengenharia e Biociéncias Associagéo do Instituto Superior Técnico para a
Investigacé@o e o Desenvolvimento (IST-ID)

Microbiologia Molecular, Estrutural e Celular Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica
(ITQB/UNL)

Centro de Quimica de Evora Universidade de Evora

Centro de Quimica da Universidade do Minho Universidade do Minho (UM)

Centro de Ciéncia Animal e Veterinaria Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)

Centro de Investigagdo em Quimica do Algarve Universidade do Algarve (UAIg)

De seguida sdo apresentados exemplos de associa¢des/coligacdes/entidades nacionais cujo ambito de
atuacdo estd diretamente ou indiretamente relacionado com areas intimamente relacionadas com a

bioeconomia.

All - Associacdo Portuguesa para a Bioeconomia e Economia Circular

E uma iniciativa de cariz técnico-cientifico que pretende promover e desenvolver atividades, acdes e projetos
para aumentar a competitividade e eficiéncia da atividade econdmica e da utilizagdo de recursos naturais e
biolégicos em Portugal, segundo os principios da ecologia industrial. Apresenta como objetivos e
compromissos: o desenvolvimento da bioeconomia, a identificacdo e promogéo a nivel internacional de projetos
portugueses nas areas da bioeconomia e economia circular, a representagdo portuguesa em encontros e
organismos importantes a nivel nacional e internacional, bem como a identificacdo de barreiras e politicas de

implementacéao.

Website: hitp://www.bioec.pt
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BIOCANT

E o primeiro parque de biotecnologia em Portugal, cujo objetivo é patrocinar, desenvolver e aplicar o
conhecimento avangado na area das ciéncias da vida, apoiando iniciativas empresariais de elevado potencial.
O nucleo do Parque é o centro de I&D — BIOCANT, Centro de Inovagdo em Biotecnologia — com um quadro
proprio de investigadores e alicer¢cado na forte tradig&o cientifica dos centros de investigacdo de exceléncia da
Universidade de Coimbra e da Universidade de Aveiro. As unidades laboratoriais sdo dotadas de profissionais
dedicados e tecnologia de ponta com uma forte componente de automacao em condi¢des impares.

Website: hitp://www.biocant.pt/

BLC3 - Campus de Tecnologia e Inovacéo

E uma associagdo sem fins lucrativos com um modelo de desenvolvimento de atividades de investigacéo e
intensificac@o tecnologica de exceléncia, incubacdo de ideias e empresas e apoio ao tecido econdémico em
regides interiores e rurais. Os seus associados sao maioritariamente de cariz técnico-cientifico e é a primeira e
Unica entidade em Portugal criada para o desenvolvimento e industrializagdo das biorrefinarias (22 e 32

geracgdo) e da bioeconomia e smart regions, com uma aposta no conceito de economia circular.

Website: hitp://www.blc3.pt

CBE - Centro da Biomassa para a Energia

E uma associagéo de direito privado sem fins lucrativos, dotada de Utilidade Publica, cuja finalidade é promover
a utilizacao da biomassa para a producao de energia. Apresenta um curriculo alargado de trabalhos nacionais e
de cooperacdo europeia, que lhe permite ter hoje o dominio de matérias cientificas e técnicas, adquirido ao

longo de cerca de 20 anos de atividade na area da biomassa.

Website: http://www.cebal.pt/
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Coligacéo para o Crescimento Verde

E um 6rg&o consultivo que tem por miss&o aconselhar o Governo no ambito da execugo do compromisso para
o crescimento verde e respetivas politicas de fomento, promovendo a participacdo e coordenagdo das
intervengdes das entidades publicas e privadas com atribuigcGes relevantes neste dominio. Congrega esforgos
de cerca de uma centena de organizacBes das areas empresarial, cientifico-tecnoldgica, financeira, assim

como, organismos publicos, fundag6es e Organizacdes Ndo Governamentais (ONG).

Website: http://www.crescimentoverde.gov.pt

P-BIO - Associacdo Portuguesa de Empresas de Bioindustria

E a Unica associacdo que congrega a vasta maioria de empresas ligadas ao setor da biotecnologia e lifescience
e tem contribuido como elemento-chave para o desenvolvimento e suporte da biotecnologia em Portugal. A P-
BIO procura desenvolver um ambiente favoravel a criagdo e crescimento das start-ups, promovendo o seu
desenvolvimento empresarial nacional e internacional. Assim, ao mesmo tempo que desenvolve este
ecossistema, contribui para aumentar a notoriedade deste setor e 0 seu desenvolvimento. Como membro da
EuropaBio, a associacdo torna-se fundamental na interligacéo entre as empresas e os parceiros relevantes do
Governo, investidores, agéncias reguladoras e outras instituigcdes ligadas a industria.

Website: http://p-bio.org/pt

SPBT - Sociedade Portuguesa de Biotecnologia

Esta sociedade apresenta como objetivos:
- encorajar, estimular, apoiar e conduzir o estudo e investigagdo em Biotecnologia e outras ciéncias diretamente
aplicadas aquela;
- providenciar um férum para apresentacdo, discussdo e publicagdo dos resultados de investigagdo e
desenvolvimento, para o avan¢o da comunidade em geral e para a prossecugéo do bem-estar comum;
- promover a educacéo e formagado em biotecnologia.

Website: hitps://www.spbt.pt
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5 BARREIRAS E CONSTRANGIMENTOS

De forma a identificar barreiras, assim como politicas-chave E. Hodgson e colaboradores conduziram um
estudo baseado num inquérito ao qual responderam de forma completa 331 peritos envolvidos ativamente
nesta area, incluindo meio académico, industria e entidades governamentais. Este estudo centra-se
essencialmente em Franga (FR), Alemanha (DE), Italia (IT), Espanha (ES) e Reino Unido (UK), paises
onde foi obtida uma amostra mais representativa. Neste estudo concluiu-se que as principais barreiras
percecionadas pelas diferentes partes interessadas estdo relacionadas com o estabelecimento de
legitimidade das alternativas de base bio, o combate a resisténcia a mudanc¢a e a mobilizacéo de recursos
necessarios para apoiar o crescimento (Tabela 7). Outro aspeto deste estudo que interessa salientar é
como as diferentes partes interessadas (meio académico, indlstria e entidades governamentais)
percecionam as barreiras/oportunidades de intervencdo. Primeiro, € importante ressalvar que as
discrepancias de opinido ocorreram apenas num pequeno numero de intervengdes especificas. Os
entrevistados académicos atribuiram maior importdncia a necessidade de abordar lacunas de
conhecimento e estimular a simbiose industrial do que os restantes dois grupos. Enquanto o grupo da
industria atribuiu maior importancia aos aspetos de suporte financeiro, custo de matéria-prima e condi¢gbes

para nichos de mercado do que os outros dois grupos (18).

As inlmeras intervengdes apresentadas na Tabela 7 demonstram diferentes tipos de constrangimentos

cuja consideragédo € pertinente no &mbito da realidade visada no presente trabalho.

Tabela 7. Tipos de intervengdes apresentadas no questionario e agrupadas de acordo com as func¢des do sistema de
inovacao e top 5 para cada pais.

Fonte: (18)

Funcdes do N° Intervencéo

Sistema de
Inovagao

Desenvolvimento 1 Melhorar o0 acesso as instalagdes piloto
do conhecimento Identificar e abordar lacunas de conhecimento .
Estabelecer as melhores rotas de conversao para . .
3 cada tipo de biomassa
4 Promover o acesso a propriedade intelectual
Trocade 5 Facilitar a colaborag&o entre empresas
conhecimento Incrementar a colabora¢cdo comercial com o . .
6  ensino superior
7 Desenvolver redes ou clusters internacionais
8 Desenvolver redes ou clusters regionais
Orientacdo para a Impulsionar o envolvimento na definicdo de .
pesquisa 9  politicas
10 Normalizar e regulamentar a bioeconomia .
11  Estimular simbiose industrial . . .
Avocar o uso da analise padronizada do ciclo de
12 vida
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Funcdes do Intervencao

Sistema de
Inovacao
Formacéao de Construir consenso das partes interessadas no
mercado 13 desenvolvimento da bioeconomia

14 Implementar contratos publicos ecolégicos

15 Defender a utilizagdo de recursos locais

16 Criar condi¢Bes para nichos de mercado

Mobilizag&o de 17 Desenvolver o trabalho qualificado .

recursos 18 Fornecer acesso ao apoio financeiro ° ° *

19 Fornecer matéria-prima estavel

20  Assegurar custos competitivos da matéria-prima

Resisténcia a 21  Garantir a continuidade das politicas . o .
mudanca 22 Configurar confianca do investidor na . . o .
bioeconomia
23  Sensibilizar o publico para os bioprodutos .
24 Promover a demonstracao de tecnologias e . . .
produtos

Tratando-se de um dominio de largo espetro caraterizado pela atomizacdo consideravel dos agentes
economicos, ndo existe qualquer entidade (cluster da Bioeconomia) de carater nacional que seja capaz de
articular os diferentes atores do sistema cientifico e tecnologico, empresas e outros. Assiste-se assim a
uma muito escassa articulacdo ao nivel horizontal, entre os diversos setores agregados a bioeconomia:
agroalimentar, florestal e energia, que permita tirar partido de I6gicas de fertilizagdo cruzada ou economias

de escala, que tém sido marcantes para o seu crescimento no resto da Europa.

Adicionalmente, de escassa massa critica, 0 tecido empresarial apresenta em grande parte dos casos
niveis de sofisticagdo de produto ou servigos pouco avangados. As causas sdo diversas mas podem ser
encontrados indicios relacionados com a falta de conhecimento empresarial necesséario para atingir

objetivos e aliancas para fazer crescer a massa critica.

Acrescem as dificuldades associadas as aplicagdes comerciais da biotecnologia (um contribuinte chave
para a bioeconomia). Em primeiro lugar, a preponderancia da orientacdo cientifico-tecnoldgica em
detrimento de uma orientacdo comercial de mercado, acompanhada de constrangimentos no processo
que permite passar da ideia ao mercado. Nesta area, o principal problema esta relacionado com o “tempo
até ao mercado”, que varia normalmente entre 8 e 15 anos, exigindo grandes investimentos até os
produtos chegarem aos consumidores. Acresce que 0 investimento elevado que é necessario para cobrir
essa demora € na maior parte das vezes de retorno incerto. A colmatacdo deste constrangimento exige a
intervengdo publica, nomeadamente ao nivel da maximizagdo das oportunidades para o desenvolvimento

de novos produtos.

Por dltimo, de uma forma transversal a economia Portuguesa, existe uma desarticulagdo entre os

contetdos de educagéo e as necessidades das empresas / mercado.
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Ciente dos constrangimentos verificados entre ciéncia e economia e perante a necessidade de abordar as
respetivas falhas de mercado, a Comissdo Europeia tem advogado pela necessidade de envolver os
diversos atores em didlogos abertos e informados ao longo do processo de investigagdo e inovacéo. Da
mesma forma, os cidaddos necessitam de tomar consciéncia das oportunidades de inovacdes sociais e
devem ser encorajados a tomar iniciativa nestes dominios (1). O documento elaborado por um conjunto de
plataformas tecnolégicas europeias (ETP) no ramo da bioeconomia (“The European Bioeconomy in 2030”)
sugere um conjunto de recomendacdes para a resolugdo dos constrangimentos nos diversos fatores
criticos identificados, especificamente no que se refere ao estabelecimento de pontes entre a ciéncia e a

comercializacao (19):

- a promogao de uma cultura amiga das empresas que encoraje e proporcione um ecossistema promotor

da inovagédo na bioeconomia;

- 0 alinhamento entre os processos de investigacao e inovacgdo e as necessidades de setores especificos,
para que a base de conhecimento atualmente existente seja traduzida em realidades comerciais;

- 0 encorajamento da cooperagdo publico-privada, nomeadamente a implantagdo de esquemas
facilitadores da transferéncia de conhecimento para as empresas e indUstrias, de forma a reduzir o tempo

para o mercado;

- 0 desenvolvimento de politicas de promocao do espirito empreendedor e competéncias empresariais e
de gestdo no seio dos investigadores. Considerando a massa critica em termos de instituigdes cientificas e
académicas com atividades de investigacdo em biotecnologia em Portugal, impde-se um programa de
sensibilizagédo e formacao desta comunidade com vista a estimular a criacdo de spin-offs empresariais de

base biotecnolégica ou de projetos com a indUstria farmacéutica.

A Comisséo Europeia coloca também em evidéncia a necessidade de melhorar a base de conhecimentos
gue permita intensificar a producdo de bioprodutos de forma sustentavel, com relevancia para os
biocombustiveis (ex. residuos agricolas e florestais) em todos os setores, tendo em conta o seu valor
acrescentado, o seu potencial contributo para a sustentabilidade societal e de mitigacdo das alteracdes
climéticas. Estes resultados disponiveis devem fomentar o desenvolvimento de politicas relevantes para a

generalizacao das atividades econdmicas correlacionadas (1).
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